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BAB II 

 

A. Perencanaan Kinerja 

Sebagai penjabaran dari Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah 

(RPJMD) Kota Malang Tahun 2018-2023, Kecamatan Sukun menyusun sasaran 

strategis, indikator program dan kegiatan yang ditetapkan dalam Rencana Strategis 

Kecamatan Sukun Tahun 2018-2023. Rencana strategis dan RPJMD merupakan 

penerjemahan visi misi Walikota Malang yang akan dicapai dalam kurun waktu 2018-

2023. Bagan alur visi, misi, tujuan Kepala Daerah dan sasaran strategis Kecamatan 

Sukun dapat dilihat dalam bagan berikut: 

Gambar 2.1: Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber: Renstra Kecamatan Sukun 2018-2023 

 

 

VISI: 
Kota Malang Bermartabat 

 

MISI: 

1. Mewujudkan Kota Produktif dan Berdaya Saing Berbasis Ekonomi 

Kreatif, Berkelanjutan  dan Keterpaduan 

2. Mewujudkan Kota yang Rukun, Keberagaman dan Keberpihakan 

Terhadap Masyarakat Rentan dan Gender 

3. Memastikan Kepuasan Masyarakat atas Layanan Pemerintah yang 

Tertib Hukum , Profesional dan Akuntabel 

 

TUJUAN: 

Terwujudnya Kecamatan Yang Profesional dan Akuntabel 

 

SASARAN: 

1. Meningkatnya Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah 

2. Meningkatnya Pemberdayaan Masyarakat dan Komunitas 

3. Meningkatnya Pemerataan Pembangunan Infrastruktur dan 

Sarpras Kota secara Terpadu 

 

PERENCANAAN KINERJA 
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1. Tujuan dan Sasaran 

Renstra Kecamatan Sukun Tahun 2018-2023 sebagai penjabaran dari 

RPJMD Kota Malang telah menetapkan Tujuan pembangunan Kecamatan Sukun 

yaitu: Terwujudnya Kecamatan Yang Profesional dan  Akuntabel. Berdasarkan 

gambar 2.1 tujuan dan sasaran dituangkan dalam tabel berikut: 

Tabel 2.1 

Matrik Tujuan dan Sasaran Renstra 

Tahun 2018-2023 

 

Tujuan Indikator 

Tujuan 

Sasaran Indikator 

Sasaran 

TARGET KINERJA SASARAN PADA 

TAHUN KE 

2019 2020 2021 2022 2023 

Terwujud

nya 

Kecamata

n Yang 

Profesion

al dan 

Akuntabel 

Indeks 

Kepuasan 

Masyarak

at (IKM) 

Perangkat 

Daerah 

Meningkatny

a Kinerja 

Pelayanan 

Perangkat 

Daerah 

Nilai SAKIP 

Perangkat 

Daerah 

80 80,5 81 81,5 82 

Meningkatny

a 

pemberdaya

an 

masyarakat 

dan 

komunitas 

Indeks 

Pembangunan 

Masyarakat 

(IPMasy) 

Kecamatan 

- 4,54 4,72 4,9 5,08 

Meningkatny

a 

pemerataann 

pembanguna

n 

infrastruktur 

dan sarpras 

kota secara 

terpadu 

Indeks 

Kepuasan 

Layanan 

Prasarana 

Sarana Publik 

- 75 80 82 85 

Sumber: Renstra Kecamatan Sukun 2018-2023 
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2. Strategi dan Arah Kebijakan 

Untuk merealisasikan tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan dapat 

dicapai dengan mengembangkan strategi pencapaian tujuan dan sasaran secara 

optimal.  

Adapun strategi adalah sebagai berikut : 

1. Peningkatan Kapasitas sumber daya aparatur 

2. Peningkatan pengembangan sistem dan pelaporan, capaian kinerja dan 

keuangan 

3. Peningkatan Kualitas sarana dan prasarana publik di lingkungan 

kecamatan 

4. Pelaksanaan kegiatan pemerintahan umum 

5. Pemberdayaan masyarakat 

6. Peningkatan sarana dan prasarana publik 

Adapun arah kebijakan adalah sebagai berikut: 

1. Meningkatkan peran serta aktif masyarakat/ kelompok masyarakat dalam 

peningkatan kualitas sarana dan prasarana lingkungan 

2. Membangun sarana dan prasarana fisik lingkungan tematik 

3. Menyelenggarakan program pemberdayaan masyarakat melalui kegiatan-

kegiatan yang bersifat menumbuhkembangkan potensi/ skill/ keterampilan/ 

pengetahuan masyarakat dengan adanya pelatihan-pelatihan 

4. Membangun mekanisme musyawarah perencanaan pembangunan 

kecamatan yang partisipatif dan mengakomodir pengarusutamaan 

kesetaraan gender 

5. Mengoptimalkan peran pemuda dalam program dan kegiatan pembangunan 

kecamatan 

6. Menumbuhkan dan meningkatkan kualitas eksistensi forum anak di setiap 

kelurahan sampai tingkat kecamatan 

7. Meningkatkan koordinasi dan kerja sama dengan Dinas Kesehatan untuk 

percepatan layanan dasar kesehatan di setiap kelurahan 

8. Mendorong peningkatan kualitas kader di posyandu balita dan posyandu 

lansia di tiap-tiap kelurahan 

9. Mendukung peningkatan layanan keluarga berencana di setiap kelurahan 

10. Meningkatkan koordinasi dan pengawasan terhadap pos PAUD di tiap-tiap 

kelurahan dalam rangka pembinaan 
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11. Meningkatkan koordinasi dan kerja sama dengan Dinas Pendidikan guna 

peningkatan kualitas layanan pendidikan anak usia dini 

12. Menciptakan sistem serta mekanisme pengamanan lingkungan yang 

innovative, integratif, partisipatif dan koordinatif 

13. Meningkatkan kualitas tenaga pendukung pada pos tanggap bencana 

14. Mengoptimalkan layanan informasi tanggap bencana yang cepat, efektif dan 

efisien 

15. Melaksanakan pengadaan perangkat hardware pendukung kegiatan 

pelayanan administrasi 

16. Menerapkan system pengaduan masyarakat berbasis teknologi informasi 

17. Mengoptimalkan standard operasional prosedur (SOP) pelayanan 

masyarakat yang lebih efektif dan efisien 

18. Menerapkan sistem jaringan komunikasi dan informasi antar kelurahan yang 

bersifat koordinatif  

 

B. Indikator Kinerja Utama 

Indikator Kinerja Utama Pemerintah Kota Malang di tetapkan dalam SK 

Walikota Malang  Nomor : 188.45/234/35.73.402/2019 tentang Penetapan 

Indikator Kinerja Utama di Lingkungan Pemerintah Kota Malang Tahun 2019-

2023 

Adapun IKU Kecamatan Sukun sebagaimana tercantum dalam tabel 

dibawah ini : 

Tabel 2.2: Indikator Kinerja Utama 

No Tujuan/Sasaran Indikator Kinerja 

Utama 

Target Tahun 

2019 2020 2021 2022 2023 

1. Terwujudnya 

Kecamatan 

Yang 

Profesional dan 

Akuntabel 

Indeks Kepuasan 

Masyarakat (IKM) 

Perangkat Daerah 

80,5 81 81,5 82 82,5 

 Meningkatnya 

Kinerja 

Pelayanan 

Nilai SAKIP 

Perangkat Daerah 

80 80,5 81 81,5 82 
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Perangkat 

Daerah 

 Meningkatnya 

pemberdayaan 

masyarakat 

dan komunitas 

Indeks 

Pembangunan 

Masyarakat 

(IPMasy) 

Kecamatan 

- 4,54 4,72 4,9 5,08 

 Meningkatnya 

pemerataann 

pembangunan 

infrastruktur 

dan sarpras 

kota secara 

terpadu 

Indeks Kepuasan 

Layanan 

Prasarana Sarana 

Publik 

- 75 80 82 85 

Sumber: Renstra Kecamatan Sukun 2018-2023 

C. Perjanjian Kinerja 

Perjanjian kinerja merupakan proses perjanjian rencana kinerja sebagai 

penjabaran dari sasaran dan program yang telah ditetapkan dalam rencana strategi, 

yang akan dilaksanakan melalui berbagai kegiatan tahunan. Di dalam perjanjian 

kinerja memuat sasaran strategis dengan merinci indikator kinerja dan target yang 

ditetapkan untuk dapat di capai dalam tahun 2020 serta menyebutkan tentang 

program dan uraian kegiatan yang mendukung tercapainya sasaran strategis. 

Dalam Dokumen Perjanjian Kinerja memuat informasi tentang sasaran yang 

ingin dicapai dalam tahun yang bersangkutan, indikator kinerja utama dan rencana 

capaiannya. 

Melalui dokumen kinerja ini akan di ketahui keterkaitan dengan kegiatan-

kegitan yang dilaksanakan. 

Perjanjian Kinerja Kecamatan Sukun Kota Malang Tahun 2020 secara rinci 

adalah sebagai berikut : 
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Tujuan 1 :  Terwujudnya Kecamatan Yang Profesional dan Akuntabel 

  Dengan sasaran, indikator dan target sebagai berikut : 

 

Sasaran 
strategi 

Indikator kinerja target program Anggaran (Rp) 

Meningkatnya 
Kinerja 
Pelayanan 
Perangkat 
Daerah 

Nilai SAKIP 
Perangkat 
Daerah 

80,5 

Program 
Pelayanan 
Kesekretariatan 

808.826.800,00 

Program 
Pelaksanaan 
Kegiatan 
Pemerintahan 
Umum 

9.321.805.860,00 

Meningkatnya 
pemberdayaan 
masyarakat 
dan komunitas 

Indeks 
Pembangunan 
Masyarakat 
(IPMasy) 
Kecamatan 

4,54 
Program 
Pemberdayaan 
Masyarakat 

9.069.782.000,00 

Meningkatnya 
pemerataann 
pembangunan 
infrastruktur 
dan sarpras 
kota secara 
terpadu 

Indeks 
Kepuasan 
Layanan 
Prasarana 
Sarana Publik 

75 

Program 
Peningkatan 
Sarana dan 
Prasarana 
Publik 

8.072.746.500,00 

 

Selanjutnya, dalam penentuan target dan pencapaian realisasi indikator kinerja, 

peran masing-masing unit kerja digambarkan dalam cascading berikut: 

Gambar 2.2: Cascading Kecamatan Sukun Tahun 2020 
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Sumber: Renstra Kecamatan Sukun 2019-2023 

D. Standar Penilaian Kinerja 

Agar dapat di lakukan analisis terhadap hasil kinerja Kecamatan Sukun Kota 

Malang maka telah ditetapkan standar pencapaian sebagai parameter keberhasilan 

atau kegagalan dari pelaksanaan kebijakan tekniss, program dan kegiatan sebagai 

berikut : 

Nilai Pencapaian 

110 keatas Sangat tercapai/sangat 

berhasil 

90 ≤  < 110 Tercapai / berhasil 

60 ≤  < 90 Cukup tercapai / cukup 

berhasil 

< 60 Tidak tercapai / tidak 

berhasil 

 


